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.Mind Change® -so nennt Ralph Kaster den Frozess,
mit dem er szine Mitarbeiter auf die neue Unternehmens-
strategie einschwort. Koster ist ssit August 2004 Vorsit-
zender der Geschiftsfohrung bei Bartec, einem Untsr-
rehmen im Bersich der Sicherheitstechnik. ,\Wir wollen
un stdrker am internationalen Markt orientieran. Dazu
a@2ndat es nicht, ein paar Vertriebssinhsitan in verschisde-
ren Landern zu gronden. Die Mitarbeiter massen wollen,
dass wir urs von einem deutschen mittelstd ndischen
Ing=nieurbetrieb zu einem internationalen Unternehmen
entwickeln. Internationalsierung muss Spal machen.”

For disse Internationalisierung sei die Private-Equity-
Geszellschaft Allianz Capital Partrers (ACF) der richtios
Partner, sagt Koster. Der Kapitalgeber sei am lanafristiozn
Wachstum der Bartec interessiert. Ausganaspunkt der
Fartnerschaft zwischen Bartec und ACP war jedach nicht
di= strategische N=uausrichtung dss Unternehmens.
LUrsprunglich suchte Bartac einen Irvestor far eine Zwi-
schenfinanzierung”, sagt ACP-Investmentmanager Volker
Kraft. 2001 habe der Grondzr und damalige Inhaber der
Bartec, Reinhold A. Barlian, die Gesprache mit ACP auf-
a2nommen. Neun Monate habe man ober einz Partner-
schaft nachgedacht, sagt Kraft. ,Dann merkten wir absr:
Eigentlich suchte Barlian nach einer Nachfolosksung.”

Entscheidungen auf mehrere Schultern verteilen
Bartec s2i mit 1.000 Mitartbsitern und 2inem Umsatz von
mehrak 100 Millionen Euro zu gro@ fur die existierenden

Mt Frivata Equity zum Erfolg

Mind Change
bei Bartec

Die Mitarbeiter denken jetzt international —
und das Unternehmen wachst

Strukturen g=wesen, sagt Kraft. Daher beteiligte sich
ACP mit 75 Prozent am Unternehmen. Das sicherte die
Nachfoloz. Der Grunder Barlian halt weiterhin 20 Prozent

der Anteile. Die Bartec konnte sich nun neu positionisren.

ACP-Geschaftsfohrer Heinz Haller nennt drei Ziels, an
denen Investor und Unternehmen gemeinsam arbeiteten:
die Untemehmerszahlen trarsparent zu machen, das
Management am Erfolg zu beteiligen und die Organi-
sation zu dezentralisieran. ,Die Transparenz und die
Mitarbeiterbetziligung sind Instrumente®, sagt Haller.
.Das Zel ist die dezentrale Organisation eines kapital-
marktorientierten Unternehmens. Wir mussten Entschei-
dungen auf mehrere Schultern verteilen.”

Damit die einzelnen Mitarbsiter die neusn Aufgaben
Oberrehmen konntsn, mussten zunachst die Unter-
nehmerszahlen trarcparent gemacht werden. Das
Management fohrte ein monatliches Reporting ein.
Irvestrmentmanager Kraft sieht in den Wirkungsana-
lysen und Kennzahlen die Schlossel zur Unternehmens-
foahrung. . For Bartec war das noch Nauland.” Ebenfalls
neu ist das Beteiligunasprogramm far rund 50O Mitarbei-
ter aus dem Managementteam, die insgesamt fonf
Prozent der Unternehmensanteile halten. , Wir wollen
das Team motivieran”, sagt Kraft. ,Mit dem Reporting
haben wir das Untamehmen transparenter gemacht;
mit dem Beteiligungsprogramm haben wir gemeinsame
Ziele gestackt.”

Kompetenz gewinnen durch Akquisitionen

Ein wichtiges strateqgisches Ziel ist uberdurchschnittliches
Wachstum. Zwei Akquisitionen waren die ersten Schritte,
die Produktpalette in der Sicherheitstechnik zu vervwallstan-
digen. Der Kauf der Schweizer  Metaphysics” brachte
Bartac die Kompetenz im Bereich Sensorkabel, die in

der Gefahrenfruherkennung beipielsweie in Tunnsks,
Chemieanlagen oder auf Flughafen zum Einsatz kommen.
Mit der Cbernahme von Geschaftsbereichen der Benke
Irstrument & Elektro GmEH in Reinbek/Hamburg gewann
Bartec zusatzliche Kompetenz im Bersich Analysentechnik,
Enginzering und Services und positionierte sich damit ak
fuhrender Arbister for Komplettlisunozen in der Sicher-
heitstechnik.

Gesteigert hat sich auch die Zahl der Niederlassungzn im
Ausland. Auf 24 Vertriebsgessllschaften bringt es Bartec
2005 —das sind 10 mehr ak zwei lahre zuver. Das
Wachstum konnten wir als Mittelstdndler nicht ohne die
ACP stemmen®, sagt Koster. Far Kraft bringt Ralph Kaster
die richtioen Voraussstzungen for dis Internationalisierung
d=s Mittelstandlers mit. Kaster verantwortet die Untemeh-
mensstrategie und damit auch den Aufbau d=r neuen
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Sicherheitstechnik

Nizderlassungen in Dubai, China, Korsa und Osteuropa.
.Direkt dort, wo O, Gas und Kohle geferdert und ver-
arbeitet werden, finden wir auch urszre groBten Kundan-
aruppen for Sicherheitstechnik®, sagt Koster.

Know-how und frische Denke

Wichtig s2i aber auch regionales Know-how: | Wir
brauchen zum Beispial Manaosment, das sich vor Ort
auskennt. Bislang dachte man bei Bart=c gar nicht
daran, einen anderen ak einen Ingenieur im \Ertrisb
einzustellen. Aber far mich zahlt bei der Kandidaten-
suche vor allem das technische Vertriebstakent. So haben
wir beispielsweise in Singapur einen Arzt &ingsstellt,

der Uber langjahrige Erfahrung im technischen Vertrieb
in dzr Region verfagt und der unsere Bartec-Technolkagie
in Asien vermarktst.*

Vom Know-how des Investors profitiere Bartac gleich
mehrfach, sagt Koster: ,Beratung, Bankenfinanzierung,
Ratira: ACP hat einen hernvorragenden Uberblick aber
dzn Finanzierungsmarkt. AuBerdsm haben wir durch

diz Vielzah| der Untermehmen, an d2nen ACP bateiligt ist,
ein gutes Benchmarking.”

Allianz Capital Partners
Allianz (i)
Was uns wichtig ist:

- unternehmerisch denkendes Management

Wir investieren in:

- Expansion

- Management-Buy-out
- Management-Buy-in
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